12 січня 2010 року відбулося засідання районної колегії за темою «Моніторинг як засіб ефективного управління освітою». Мета - визначення моніторингових досліджень як необхідної складової управління якістю освіти.

У порядку денному:
1. Вибори нового складу колегії.
2. Звіт про виконання рішень попередньої колегії.
3. Обговорення питань:
3.1. Освітній моніторинг – умова вибору адекватної моделі навчання й управління в закладах освіти.
3.2. Моніторинг духовного і фізичного розвитку вихованців ДНЗ і молодших школярів.
4. Прийняття рішень.

Був обраний новий склад колегії:
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Голова колегії Бугакова О.В. – начальник РУО 
Секретар Прибиловська Н.В. – директор ЗШ № 52
Члени Колегії Коршунова Т.П. – зав ІМЦ
Шилоносова Т.О. – головний спец. РУО
Мартинова Н.В. – голова райкому профспілки
Шойхет Г.Й. – директор СЗШ № 170
Назарова О.В. – директор ЗСШ № 158
Лагутіна Н.Г. – директор ліцею мистецтв №133
Свинаренко Р.Г. – зав. ДНЗ № 136
Відзначено, що рішення попередньої колегії (07.04.2009) виконано.Так, метою вдосконалення системи підвищення кваліфікації педагогічних працівників питання створення авторських програм, науково-методичних комплексів було розглянуто на засіданнях методичної ради ІМЦ; розроблені методичні рекомендації щодо створення авторських програм, проведено індивідуальні консультації з авторами.
З метою перспективного планування освітньої діяльності закладів освіти на нарадах при директорові були розглянуті такі питання, як: результати ЗНО (усі навчальні заклади); порівняльний аналіз результатів ДПА і ЗНО (усі навчальні заклади); планування роботи закладу з урахуванням технології квадрант-аналізу (ЗНЗ №5, 9, 17, 37, 52, 107, 172); підвищення ролі шкільного методичного об’єднання в умовах ЗНО (ЗНЗ №36, 55, 62, 133, 164, 170); використання результатів діагностичних досліджень для якісної підготовки учнів до ЗНО (ЗНЗ №4, 16, 96, 165, 166).
У дошкільних навчальних закладах на педагогічних радах обговорено питання «Мотивація вихователів до підвищення свого професійного рівня», «Особливості інтеграції виховного процесу за Базовою програмою «Я у Світі», у рамках роботи батьківського лекторію проведено тренінг «Партнерська взаємодія з дитиною» (60% ДНЗ).В обговоренні першого питання взяли участь:
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1. Москалець Л.Г., методист ІМЦ, яка відзначила основні положення теорії управління щодо використання моніторингових досліджень. 
Зосередила увагу слухачів на тому, що створена у районі мережа загальноосвітніх навчальних закладів відповідно до їх типів номінально відповідає характеристикам зовнішніх компонентів якості освіти. А це дає право очікувати на виході високий результат. Але підсумки зовнішнього незалежного оцінювання випускників 11 класів 2009 року показують, що рейтинг багатьох закладів району у місті був невисоким, а у окремих – низьким. Аналіз даних свідчить, що загальною тенденцією для усіх закладів незважаючи на тип, є втрата іміджу серед населення мікрорайонів і це є серйозним сигналом для усіх керівників. Однією із причин може бути втрата довіри учнів та їх батьків щодо високої якості освіти. Наші діти ідуть здобувати освіту: нагорний район – до гімназії № 6, 45, 116 Дзержинського району, і кількість таких дітей щорічно зростає; діти і підлітки селища Жуковського і Комунара також надають перевагу навчальним закладам Дзержинського району – гімназіям № 45, 47 і спеціалізованій школі № 29.
Наприкінці доповідач зробила такі висновки: підвищення якості освіти дозволить нашим загальноосвітнім навчальним закладам повернути втрачені позиції і підвищити свій імідж у районі. Для досягнення цієї мети потрібно удосконалювати існуючу систему управління, зробити її адекватною реаліям сьогодення й умовам функціонування загальноосвітнього навчального закладу. Практичним же інструментом управління має стати освітній моніторинг, який функціонально пов'язаний з усіма етапами управління, утворюючи з ним замкнений цикл регулювання, впливає на мету, зміст і методи управлінської діяльності. Треба не захоплюватись успіхами поодиноких учнів на олімпіадах, конкурсах, змаганнях, а приділяти увагу тим закладам, ячні яких мають слабкі навички читання, не знають таблички множення, не можуть відповісти на елементарні запитання з основ наук.
Система управління загальноосвітніми навчальними закладами в районі також повинна удосконалюватись. Необхідно запроваджувати нові більш досконалі критерії оцінювання діяльності навчальних закладів відповідно до їх типів. Для цього буде доцільним спочатку організувати і провести районний конкурс на кращу модель планування управлінської діяльності в загальноосвітніх навчальних закладах за результатами моніторингу якості освіти, який стане першою сходинкою до переведення системи управління в районі на новий якісний рівень.

2. Прибиловська Н.В. директор ЗНЗ №52, яка у своєму виступі проаналізувала діяльність адміністрації школи щодо використання моніторингових досліджень за результатами ЗНО.[image: image3.jpg]



Було констатовано, що протягом останніх двох років дозволяють констатувати підвищення рівня підготовки учнів школи до вступу у ВШ. З української мови та літератури середній бал становить 7,29. В порівнянні з 2008 роком позитивним є факт відсутності школярів із початковим рівнем навчальних досягнень, збільшився відсоток випускників , що мають високий показник рівня ЗУН. З математики збільшився відсоток учнів, які виконали завдання на початковому рівні, спостерігається збільшення кількості учнів із високим рівнем навчальних досягнень.
З історії України показники залишаються стабільно низькими , хоча зменшився відсоток учнів , які мають початковий рівень навчальних досягнень. Моніторингові дослідження результатів ЗНО на районному рівні інспектором Андрійченко Н.В. дозволили розробити заходи підвищення результативності навчання з даного предмета.На засіданні педагогічної ради закладу цей матеріал дав змогу медпрацівникам зробити висновок: адміністрації необхідно створити спільно з педагогами системи управління процесом якості освіти за результатами ЗНО, яка включає такі складові :
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В управлінні підготовкою до ЗНО на першому плані – якість уроку. Технологія проведення уроків узагальнення та систематизації знань удосконалюється. Звернена увага на конструктивно – творчий рівень навчання, який запроваджується в районі з 1998 року.Навчання та мотивація учителів до проведення моніторингу власної траєкторії навчальної діяльності є необхідною умовою результативного управління. 
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3. Дємєнтьєва І.П., директор гімназії №55 відмітила, що головна функція моніторингового супроводу в навчально – виховному процесі – проектування й організація умов, які б сприяли розвиткові особистості, її індивідуальних особливостей, забезпечували б повне розкриття наявного потенціалу в кожного учня, орієнтували на самовдосконалення особистості.
У зв’язку з цим у гімназії з 2001 року в гімназії проводяться моніторингові дослідження за декількома напрямками:
- педагогічний моніторинг;
- моніторинг інноваційної діяльності педагогів;
- моніторинг рівня навчальних досягнень;
- моніторинг участі в олімпіадах, конкурсах, турнірах;
- моніторинг рівня освітньої підготовки (результати ДПА);
- моніторинг працевлаштування учнів – випускників 9-х, 11-х класів;
- моніторинг організації позаурочної діяльності учнів;
- моніторинг організації профільного навчання;
- моніторинг соціального розвитку особистості учнів;
- моніторинг охоплення навчанням дітей і підлітків шкільного віку у мікрорайоні гімназії тощо.Один з основних показників ефективності функціонування системи загальної освіти є рівень навчальних досягнень учнів. Моніторинг – це необхідний механізм управління навчально – виховним процесом.Отримана під час моніторингових досліджень інформація надає можливість адміністрації використовувати їх для прийняття управлінських рішень, планування контрольно-аналітичної діяльності на наступний навчальний рік, складанні навчальних планів.
Моніторингові дослідження дозволяють підвищити рівень задоволення учнівських освітніх потреб, з максимальною ефективністю використовувати варіативний освітній компонент, вчасно здійснювати поточне коригування та координацію діяльності всіх учасників навчально – виховного процесу.

В обговоренні другого питання виступили:
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1. Черняк В.А., методист ІМЦ, яка зокрема сказала, що до причин, які зумовлюють відхилення у стані здоров'я дітей, можно віднести:
- несприятливі соціально-економічні, побутові умови;
- несприятлива екологічна обстановка в Україні;- погіршення стану здоров’я матерів;
- стреси;
- дефіцит рухової активності.
Відсутня цілісна й цілеспрямована система формування культури здоров'я населення. Для виявлення проблем, які існують в ДНЗ району дошкільним закладам було запропоновано провести самоаналіз стану фізичної роботи. Ось які результати були отримані. Високі результати отримані по таким критеріям, як наявність нормативно-правових документів, відповідність фізичних заходів режиму дня, планування роботи з фізвиховання; діагностика дітей з фізичного виховання.
На середньому рівні: облік виконання дітьми основних рухів, загартування, наявність контролю за проведенням занять з фізичної культури, створення умов для якісного проведення занять з фізичної культури.На початковому рівні знаходяться: використання ефективних методів оздоровлення, індивідуальна робота відповідно до груп здоров'я, індивідуальна робота відповідно до груп здоров'я.
Дошкільний заклад є центром пропаганди здорового способу життя, виховання культури родини, формування у батьків знань, умінь, навичок по різних аспектах збереження й зміцнення здоров'я як дітей, так і дорослих. І тільки за умови реалізації наступності фізкультурно-оздоровчої роботи в ДНЗ й родині, спільної цілеспрямованої діяльності батьків і педагогів буде забезпечена позитивна динаміка показників здоров'я дітей і їхньою орієнтацію на здоровий спосіб життя. Для вирішення проблеми формування здорового способу життя, та з урахуванням вимог нової програми «Я у Світі» ми пропонуємо: управлінську діяльність організувати через рефлексію: поглиблене вивчення проблеми, проведення методичних об'єднань і педрад, семінарів, методів контролю. У першу чергу необхідно внести зміни в структуру керування ДНЗ. Створювана структура керування повинна чітко визначати взаємодію між собою всіх учасників виховно-освітнього процесу, з одного боку, і наявні внутрішні й зовнішні ресурси – з іншої. Визначити єдину методичну тему для колективу: «Створення єдиного здоров'язберігаючого простору «Дитячий сад - родина». Розробити програми «Дитячий сад прийшов у родину», «Програму педагогічного утворення й прилучення до здорового способу життя батьків». Створити моделі вихованця «Я хочу бути здоровим! Я буду здоровий! Я здоровий і йду вчитися до школи!» Вести моніторинг ефективності роботи.
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2. Сиромятникова Л.М., завідувач ДНЗ №410 «Сонечко» відмітила наступне. Проблема формування основ здорового способу життя – одна з актуальних проблем нашого суспільства.Поштовхом до вивчення цієї проблеми є негативна динаміка захворюваності дітей за результатами профілактичних медичних обстежень, а також розповсюдженість шкідливих звичок серед молоді та батьків, що обумовлює актуальність зміщення акцентів роботи дошкільного навчального закладу у бік спостереження за особистісним розвитком дитини та її свідомим ставленням до свого здоров’я, його збереженням і зміцненням, формуванням основ здорового способу життя. За результатами анкетування педагогів та батьків, більш ніж 80% визначили першочерговим завданням збереження та зміцнення здоров’я дитини, оздоровлення способу життя. Упровадження моделі управління процесом формування основ здорового способу життя допомогло об’єднати зусилля колективу та батьків щодо створення сучасного оздоровчо-розвиваючого середовища.

З метою оптимізації рухової активності дошкільників в повсякденному житті педагоги використовують різні форми роботи. Але особливу цікавість викликають проведення свят, розваг, конкурсів, змагань із залученням батьків, а також дитячий туризм. Про ефективність роботи педагогів свідчать результати моніторингу рухової активності дітей протягом 3-х років де простежується позитивна динаміка збільшення її тривалості. З метою моніторингу стану здоров’я запроваджено ведення паспорту здоров’я дитини, що дало можливість відстежувати зміни стану здоров’я конкретної дитини та спланувати фізкультурно-оздоровчо-профілактичну роботу відповідно до рекомендацій лікаря та медичної сестри.
Вивчення виховного потенціалу сім’ї, проведення практичних занять, випуски сімейної газети «Дошколярик», робота консультпункту допомогли підвищити психолого-педагогічні знання батьків, 56% сімей впроваджують в практику здоров’язберігаючі технології.
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3. Галушко С.М., психолог гімназії №172 акцентувала увагу слухачів на тому, що перехід дитини з дитячого садка у школу є важливим етапом її життя, який пов'язаний не лише зі зміною середовища її розвитку, а й із відповідними процесами самоусвідомлення, із зіткненням з новими проблемами, відкриттям у собі нових можливостей.
В минулому 2008-2009 навчальному році випускники ДНЗ №410 в перших класах гімназії становили 25% від загальної кількості учнів і ми мали наступні показники адаптації на початок навчального року: високий рівень мали 52% учнів, неповну адаптацію мали 44% учнів, дезадаптованих учнів було 4%.
У цьому 2009-2010 навчальному випускники ДНЗ №410 в перших класах гімназії становлять 30% від загальної кількості учнів і ми маємо наступні показники по адаптації: високий рівень мають 27% учнів, неповну адаптацію мають 73% учнів, дезадаптованих учнів не було виявлено.На базі проведених досліджень психологами надавалися рекомендації класним керівникам та батькам, що до роботи із учнями, які не адаптувалися до шкільного життя. Із неадаптованими та дезадаптованими учнями психологічною службою гімназії проводились індивідуальні розвивально-корекційні заняття. Завдяки цьому учнів із дезадаптацією у другому зрізі не виявлено, учнів із неповною адаптацією зменшилось на 32 %, а кількість учнів із повною адаптацією збільшилось на 20 %. Як допомогти першокласникові зберегти психічне та фізичне здоров’я? Успішна адаптація здійснюється завдяки комплексу заходів:
• Організація режиму дня;
• Заняття фізичними вправами;
• Динамічна пауза на уроках;
• Прогулянки на свіжому повітрі;
• Повноцінне харчуванняА також що не мало важливо
• Позитивний психологічний клімат в сім'ї та школі;
• Участь батьків у житті дитини.

За результатами обговорення прийнято такі рішення:

[image: image9.jpg]


1. Інформаційно-методичному центру (Коршуновій Т.П.)
1.1. Розробити методичні поради щодо організації проведення та використання результатів моніторингових досліджень для створення адекватної моделі навчання й управління в закладах освіти.
До 01.09.20101.2. Організувати та провести:
1.2.1. Районний конкурс на кращу модель планування управлінської діяльності в загальноосвітніх навчальних закладах за результатами проведення моніторингу якості освіти.
До 01.04.20111.2.2. Семінар для керівників загальноосвітніх навчальних закладів „Моніторинг якості освіти як необхідна умова створення адекватної системи управління закладом освіти.
До 30.11.20101.2.3. Пілотажний моніторинг діяльності загальноосвітніх навчальних закладів нового покоління (гімназій, ліцеїв, спеціалізованих шкіл) з метою виявлення відповідності моделі управління статусу закладу.
До 01.01.20111.3. З метою мотивації вихователів ДНЗ до роботи з батьками з питання формування здорового способу життя розробити рекомендації щодо створення районної програми «Дитячий сад прийшов у родину».
До 01.04.2010Черняк В.А., методист ІМЦ
1.4. Створити ініціативну групу вихователів-методистів на базі ІМЦ для розробки районної програми «Дитячий сад прийшов у родину».
До 01.09.2010Майборода О.Б., директор ЦППіСРЧерняк В.А., методист ІМЦ
1.5. З метою визначення рівня ефективності впровадження технологій збереження здоров’я у навчально-виховний процес ДНЗ провести комплексний моніторинг формування здоров’я вихованців.
До 30.06.2010Майборода О.Б., директор ЦППіСРЧерняк В.А., методист ІМЦ
2. Керівникам загальноосвітніх навчальних закладів:
2.1. Удосконалити систему моніторингових досліджень як практичного інструменту управління загальноосвітнім навчальним закладом й прогнозування його подальшого розвитку.
До 01.09.20102.2. Постійно оновлювати банк результатів моніторингових досліджень, (зокрема з оцінювання навчальних досягнень учнів) з метою удосконалення механізму управління.Постійно
2.3. Забезпечити використання результатів освітнього моніторингу з метою підвищення якості освіти учнів та розвитку їх творчих здібностей. Протягом навчального року 

